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Para nés do Sebrae é sempre uma alegria poder
investir em pessoas. O Programa LIDER tem na
sua natureza apostar na capacidade do ser huma-
no em afetar de forma positiva o lugar onde vive,
por meio do didlogo, da articulacdo de recursos e
através de conexdes conscientes que possam de
fato propor mudancas que transformam o rumo
de um territério.

O Programa LIDER Rio Doce desde sua concep-
cao nos deu muita satisfacao, tanto pela qualidade
das liderancas, quanto pela nobreza de propésito
da equipe que trabalha para um territério préspe-
ro, sem perder a sustentabilidade como principal
elemento norteador.

A Unidade de Ambiente de Negdcios e Acesso ao
Crédito esta a disposicao para apoiar e ser parcei-
ra deste importante movimento que surge a partir
do programa.

A todas as liderancas participantes nosso muito
obrigado e desejamos sucesso nessa concepgao
de um futuro melhor, com mais inclusido social
e desenvolvimento econdémico, que, de fato nao
comprometa as geracoes futuras

EDUARDO RODRIGO
DONATELLI SIMOES

Gerente da Unidade Ambiente de Negdcios e Acesso
ao Crédito (UNAC) - Sebrae/ES

Lideranca para o Desenvolvimento Regional - LI-
DER. O nome é formado por meio do acrénimo cur-
to “LIDER”, palavra que se associa ao fendmeno da
lideranca, entretanto, indo muito além. E com esta
simplicidade de concepcao, e com a profundidade
de fundamentos e conceitos praticos de execucao,
que o programa atualmente encontra-se instalado
em todas as regides do territério nacional, e, com 04
iniciativas em desenvolvimento no ES.

O LIDER foi concebido para mobilizar e apoiar
as liderancas para a efetivacdo das vocacoes e
a otimizacado dos recursos locais, com énfase no
desenvolvimento regional. Para promover a inte-
gracao, a organizacao politica e a qualificacao das
liderancas para a formulacdo, a implantacdo e a
gestdo das politicas de interesse publico e priva-
do, de forma empreendedora e participativa.

O Sebrae, parceiro e coautor do processo, tem o
orgulho de apresentar mais um programa no Esta-
do do ES, e com um diferencial estratégico que é
o nascimento da Agéncia de Desenvolvimento @

RioDoce, uma importante ferramenta para o de-
senvolvimento da regido por meio de suas lideran-
cas e de projetos inovadores, com foco na soma
de parcerias, recursos e ideias para a promocao de
uma visdo de futuro que dé melhores condicoes
de vida a regido na qual ela se instala.

E com muita alegria que desejamos sucesso e
prosperidade a este programa, neste territorio tao
importante para o Estado do Espirito Santo!

Estamos juntos!

PEDRO GILSON RIGO

Diretor Superintendente do Sebrae/ES
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O PROGRAMA LIDER

O Programa LIDER é uma iniciativa do Sebrae para o
desenvolvimento de territérios e de segmentos eco-
ndémicos, como importante instrumento de apoio ao
desenvolvimento regional.

A proposta é aproximar e organizar um conjunto
de liderancas e gerar estimulo para o protagonis-
mo do grupo, com respeito a relacdo de interde-
pendéncia e ndo de dependéncia de liderancas, de
forma empreendedora e participativa.

Ao longo do programa, parceiros-chave sdo aglu-
tinados em torno de uma proposta de desenvolvi-
mento regional. O Programa LIDER tem a chancela
do Sebrae Nacional em atuacio coordenada com
o Sebrae-ES e apoio de multiplos agentes institu-
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cionais publicos e privados nas esferas nacional,
estadual e local.

Ao todo, 83 programas LIDER encontram-se em
andamento, que congregam mais de 2000 lide-
rancas pubicas e privadas em movimento no Terri-
torio Nacional. No Estado do Espirito Santo, além
do LIDER Rio Doce, quatro programas encontram-
-se nas seguintes regides: LIDER Caparad, LIDER
Central Serrana, LIDER Litoral Sul e LIDER Norte.

Os encontros sao entrecortados por reflexdes e
experiéncias bem-sucedidas de desenvolvimen-
to socioeconémico no Brasil e no mundo, com o
olhar critico local, que somente liderancas irma-
nadas em torno de um propésito comum podem
oferecer ao territoério.

O Programa estimula a construcdo de um grande
pacto pelo desenvolvimento, direcionado ao futu-
ro da regidao, com a valorizacdo de suas potencia-
lidades emergentes, mas com profundo respeito a
sua historia, cultura e identidade regional.
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A METODOLOGTIA

O LIDER é transitorio enquanto programa, possuindo inicio, meio e fim, mas
definitivo enquanto movimento, pois na finalizacdo do programa, o grupo de
lideres deve ressignifica-lo assumindo continuamente uma identidade propria
ao ciclo de desenvolvimento iniciado. Esta identidade reforca o protagonismo
dos lideres em um novo processo de governanca regional, em redes auto-or-
ganizadas que envolvem instituicoes, organizacoes e atores provenientes dos
setores privado, publico e do terceiro setor.

Esses lideres, conectados, devem estar focados na coesdo do grupo, no plane-
jamento do desenvolvimento econémico regional, na implantacao da agenda
estratégica e na gestao das dindmicas regionais relevantes para o desenvolvi-
mento, em uma é6tica inovadora, partilhada e colaborativa, com regras acorda-
das que permitam a tomada de decisao e a prestacao de contas horizontal e o
alcance dos resultados objetivados.

O LIDER é uma estratégia de mobilizacao, de qualificacdo e de integracao
de liderancas que estimula o alinhamento local e permite a convergéncia das
politicas de fomento municipais, estaduais e nacionais, sejam elas publicas ou

privadas, incluidas as do préprio SEBRAE, com foco na criacdo de um ambien-
te favoravel ao desenvolvimento da atividade empreendedora regional com
énfase nos pequenos negocios.

O programa se apoia nas trés dimensdes da competitividade (empresarial,
estrutural e sistémica) para alcance de seus objetivos estratégicos e na con-
sequente valorizacdo das potencialidades e oportunidades econémicas dos
municipios que o integram.

Para materializacao desta estratégia, sao realizados 08 encontros e 04 féruns
a fim de que o propdsito do programa seja alcancado, que sdo:

- coesdo do grupo;

- compreensdo do territorio;

- construgdo de uma visdo de futuro;

- elaboracdo da Agenda de Desenvolvimento; e

- pactuacdo de parcerias estratégias que possam viabilizar a execucdo da Agen-
da de Desenvolvimento proposta.

13



Para tanto, é estabelecida a seguinte estrutura metodoldgica:

ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO METODOLOGICOS

FASE DE FUNDACAO
Antecede a
formagao do grupo

FASE DE CONSTRUCAO
Grupo se estrutura, constroéi
estratégias de desenvolvimento
e se institucionaliza

FASE DE APLICACAO
Grupo opera e aperfeicoa sua
governanca e atuacio

14

1 - ldentificacdo da situacao regional

2 - Sensibilizacdo e formacao do grupo

Encontro 1 - Construcao da Consciéncia, Coesao e Identidade do Grupo
Encontro 2 - Gestdo Compartilhada da Mudancga

Encontro 3 - Desenvolvimento da Lideranca Empreendedora

Encontro 4 - A Equacdo do Desenvolvimento

Encontro 5 - A Escolha do Futuro da Regido

Encontro 6 - Caminhos para o Desenvolvimento

Encontro 7 - Institucionalizacdo e Governanca em Foco

Encontro 8 - Compromisso Publico

Férum 1 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
Férum 2 - Monitoramento dos Compromissos Regionais
Férum 3 - Exercicio da Autonomia Grupal

Férum 4 - Monitoramento dos Compromissos Regionais

O programa é conduzido por dois consultores es-
pecialistas, que atuam como facilitadores de pro-
cesso, tanto no aspecto do planejamento estraté-
gico territorial, quanto no ambito da formacao e
coesao de grupos.

Todos os encontros exibem um propésito especi-
fico. Nos encontros de 01 a 03, busca-se a inte-
gracao e coesao do grupo. Os encontros 04 e 05
dirigem-se a ampliacdo da visdo do grupo sobre
o territorio e reitera-se a proposta de pensar a
regiao a partir de suas vocacoes, tanto evidentes
quanto taticas. Nos encontros 6, 7 e 8, a visao de
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futuro é desdobrada em torno da organizacao da
Agenda de Desenvolvimento.

Os féruns tém como intento integrar e subme-
ter a proposta de Agenda Estratégica Regional
as comunidades locais e aos agentes-chave do
processo de desenvolvimento territorial. Trata-se
do momento de colocar em pratica a agenda por
meio da divulgacao das proposicoes concebidas,
consolidacdo do processo institucional do grupo,
conexao entre parceiros e aliancas estratégicas e
transformacao de ideias em acoes.

15



O TERRITORIO

O Territério LIDER Rio Doce - ES esta localizado na regido Sudeste e é composto
por sete municipios: Aracruz, Fundao, Ibiracu, Jodo Neiva, Linhares, Rio Bananal e
Sooretama. O territério do LIDER Rio Doce corresponde a microrregiao Polo Li-
nhares, segundo o Instituto Jones dos Santos Neves. Os municipios de Linhares e
Aracruz, sdo os municipios de maior porte populacional e econémico do territorio.
Agregavam no Ultimo censo mais de 71% da populacao residente. Em termos de
area territorial, também Linhares e Aracruz se apropriam de 71% de toda a area
da microrregido.

E uma regido préspera com diferentes portes de cidades e com uma diversifi-
cacao cultural e econémica representativa para o Estado do Espirito Santo. A
Regiao representa 10% da populacao capixaba.

Nesse territorio, um dos seus elementos estruturantes de referéncia é a rodovia
BR-101, que vincula os fluxos e rendas regionais com a regido metropolitana e
que Ihe vincula as economias ascendentes do Sul da Bahia.

A Bacia do Rio Doce, é de fundamental importancia para a microrregiao, sobre-
tudo para Linhares, dada sua localizacao estratégica no papel de alimentadora
hidrica da agricultura que se desenvolve em suas terras planas. Da mesma forma
as dezenas de lagoas perenes, sobressaindo-se a de Juparana.

O setor agropecudrio da microrregido possui as seguintes atividades em desta-
que: cafeicultura; fruticultura tropical (maméo, citros, maracuja, coco-da-baia,
graviola, goiaba, manga tardia e acerola); cultivo de cana-de-actcar; pecuaria de
corte; pecudria de leite; heveicultura (seringueira); cultivo de banana e pimenta-
-do-reino; avicultura; reflorestamento/silvicultura; cultivo de arroz, feijao, milho
e mandioca.

Entre as agroindustrias (em que se observa forte presenca de empresas agrico-
las) citem-se: producio de alcool e aclcar; leite e derivados; aves abatidas; fabri-
cas de aguardente; processamento de polpas de frutas; industrias de farinha de
mandioca; torrefacdo de café; envasamento de dgua mineral e de 4gua de coco;
beneficiamento de latex e queijos artesanais.
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DADOS BASICOS DO TERRITORIO

VARIAVEL VALOR

I NS

Fonte: IBGE, Censo Demografico (2010); INCRA (2014); Atlas do Desenvolvimento Humano
(2014); Indice de Desenvolvimento Humano/PNUD (2014).

DADOS DEMOGRAFICOS

2000 2010
e Area Populacio  Popula- Populacio  Popula-
ANEPIO T (em km?)  Populacdo Urbana 30 Rural Fopulks Urbana 30 Rural
Total (hab.) ¢ Total (hab.) ¢

(hab.) (hab.) (hab.) (hab.)

3,504.14 | 112,608 92,923 19,685 141,306 121,567 | 19,739
642.23 16,284 4,307 11,977 17,530 6,788 10,742
586.42 18,270 11,416 6,854 23,843 16,873 6,970

Total 6,931.36 249,960 191,535 58,425 308,523 252,275 56,248

Fonte: IBGE, Censo Demografico (2010); INCRA (2014); Atlas do Desenvolvimento Humano
(2014); indice de Desenvolvimento Humano/PNUD (2014).

Ao observar os dados coletados no Censo Demografico 2000 e 2010, nota-se o aumento
da populacio total que passou de 249.960 em 2000 para 308.523 em 2010, uma varia-
cao de 23,43%. Com relacao a populacao rural, houve uma reducao de 3,73%.
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INDICADORES SOCIOECONOMICOS

NN Renda per capita IDEB % de extrema- % vulneraveis a
P - 2010 (em R$) mente pobres pobreza

Aracruz 62.80
Funddo 69.93
Ibiracu 45.62
Joo Neiva 57.43
Linhares 6253

Rio Bananal 419.97 5.40 5.63 72.33
Sooretama 705.89 4.90 5.72 45.00

Fonte: IBGE, Censo Demografico (2010); INCRA (2014); Atlas do Desenvolvimento Humano
(2014); Indice de Desenvolvimento Humano/PNUD (2014).

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

IDHM indice de Gini
2000 2010 2000 2010

Aracruz 0.638 0.752 0.50
Fundio 0.598 0718 0.49
Ibiracu 0.652 0.726 0.56

Municipio

| tinhaes | 0621 | 0724 | 060 | 052 |

Fonte: IBGE, Censo Demografico (2010); INCRA (2014); Atlas do Desenvolvimento Humano
(2014); indice de Desenvolvimento Humano/PNUD (2014).

A seguir, mapa que compara o IDH dos Censos Demograficos do IBGE de 2000 e 2010.
No mapa a seguir, é possivel observar a evolucdo comparativa do GINI considerando os Censos

IDHM2000 IDHM2010

Demograficos do IBGE de 2000 e 2010.
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GINI 2000

Demograficos do IBGE de 2000 e 2010.

GINI2010

Municipio

Aracruz
Fundao

Ibiracu

Joao Neiva
Linhares
Rio Bananal
Sooretama
Total

Municipio

Aracruz
Fundao
Ibiracu

Joao Neiva

Linhares

Rio Bananal

Sooretama

N° de estabelecimen-
tos da agricultura
familiar

505 1,973 989
455 1,038 225

227 730 238
215 471 393

Pessoal ocupado na

. s DAP - Pessoa Fisica
agricultura familiar

1,408 4,100 1,577
1,176 4,089 1,919

397 1,748 816

4,383 14,149 6,157
Programa Bolsa Familia Programa Bolsa Familia
Familias Beneficiadas Valor em R$

3,965 610,184.00
972 152,161.00
447 62,477.00
542 62,773.00

8,436 1,268,709.00

1,557 204,460.00

1,898 291,437.00
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JOAO SOORETA- RIO
Ano | ARACRUZ | LINHARES NEIVA IBIRACU MA BANANAL TOTAL

2015 | 5.312.677 | 5.239.007 | 330.276 234.716 493.810 384.909 | 11.995.395
2013 | 5.212.951 | 5.201.284 | 304.089 194.447 414.608 271454 | 11.598.830
2010 | 4.246.237 | 3.275.115 | 218.809 255.852 299.051 178.041 | 8.473.105

25
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O Programa LIDER Rio Doce

Integram o Programa LIDER Rio Doce os municipios
de Aracruz, Fundao, Ibiracu, Jodo Neiva, Linhares, Rio
? ‘ O D O‘ E Bananal, Sooretama.

A jornada do Grupo Lider Rio Doce foi marcada por 8

TERRIT O RIO INTELIGENTE encontros para aproximagao, integracao e maturacao
do grupo. Os encontros permeiam temas, estratégias e
acoes, que visam o protagonismo do grupo na identifi-
cacao de afinidade e potencialidades regionais, confor-
me descrito a seguir:
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Reconhecimento e coesio do grupo e das
liderancas participantes do programa

Mudanca e quebra de paradigmas referente
ao processo de transformacdes vivenciadas
na atualidade

Desafio da lideranca e acao pratica sobre o
comportamento do grupo no processo de
acdo coletiva

Leitura do territério e aprofundamento so-
bre os indicadores e vocacdes locais

Escolha do futuro da regido a partir das
experiéncias vivenciadas pelo grupo, sua
visdo para os proximos anos, fatos e situa-
cOes vivenciadas pelo territério na contem-
poraneidade, e vocacoes e oportunidades
coletivas

Estruturacdo da visdo, missdo, e de valores
para a proposta de desenvolvimento e com
relacdo a prépria razado de existir da gover-
nanca regional

Construcdo de macroestratégias e estraté-
gias para nortear o processo da Agenda de
Desenvolvimento Regional

Organizacdo da Estratégia de Desenvol-
vimento

Discussao sobre o processo de Instituciona-
lizacdo e materializagdo da estrutura formal
do grupo para atuacdo nas tematicas pro-
postas

No caso especifico do territério do Rio
Doce, criacdo e instalacdo da instancia de

governanca regional denominada “Agéncia

@ RioDOCE” como ferramenta de imple-
mentacao de todo o processo de trabalho

Nesse processo o grupo instituido tem a oportunidade de desenvolver com-
peténcias, habilidades e atitudes; e adquirir conhecimentos sobre gestao, in-
dicadores, desenvolvimento econdémico territorial, dentre tantos outros ele-
mentos de destaque.

Ao longo da jornada LIDER, emerge a percepcao do grupo de que é preciso
‘investir’ em acoes sustentaveis no territério, para que a regiao se conecte
e se desenvolva de forma sinérgica; que se estimule a busca permanente e
o didlogo com o ambiente técnico-cientifico e académico, com organizacoes
sociais, bem como com os ambientes politico-econémico, que impactardo o
desdobramento da agenda estratégica regional.

Ao longo de 8 encontros, ocorridos entre janeiro de 2020 e janeiro de 2022
(pausa por conta da COVID19), multiplas discussdes, interacées e atividades
foram disparadas para promocao do engajamento das liderancas locais e para
germinacao de um modelo de governanca regional traduzido pela Agenda de
Desenvolvimento, que preconiza a vida, a sustentabilidade, a inovacdo e o
desenvolvimento sustentavel, com inclusdo produtiva e valorizacdo dos ne-
gocios sociais.
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Maria Goretti Totola Buzzo
Presidenta

“Participar do Programa Lider do Sebrae, foi um divisor de aguas,
pois me fez entender que ndo precisamos estar na Politica Partida-
ria para fazer crescer uma regido. Ser Lider, é estar comprometido
com o crescimento sustentavel, criando Politicas Sociais, Ambien-
tais e Econémicas justas, mantendo a interface com os Poderes
Publicos, Privados e o Terceiro Setor.”

Jonas Roberto de Amorim Lima
oK Vice-Presidente

“Foi uma grande satisfacdo participar dessa iniciativa do Sebrae,
& > N que sempre teve a visdo no desenvolvimento socioeconémico da

N o o O S D E P O I I\ /I E N T O S nossa regiao, com o foco no desenvolvimento sustentavel e acre-

dito que o @ Riodoce - Territério Inteligente, serd uma importante
base para tudo o que ird acontecer nesses proximos anos.”

DOS PARTICIPANTES
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Mauricéia Dalbem
Secretaria Executiva

"Ao participar do Programa Lider Sebrae percebi que realmente o
desenvolvimento regional s6 é possivel através da uniao do poder
publico, da iniciativa privada e da comunidade, para que juntos
construam politicas e estratégias transformadoras de iniciativa
ambiental, econémica e sustentavel”

Alba Regina Bastos do Nascimento
Conselho Fiscal

“Participar do programa Lider do SEBRAE, fez abrir um leque de
oportunidades, levando a se pensar num projeto, ndo sé para o
meu Municipio, mas para todos na linha do nosso estudo e dos
demais territérios, que acabou sendo batizado de @Rio Doce Ter-
ritério Inteligente. Assistindo palestras, estudos, debates e depoi-
mentos, o qual foi nos alimentandos de ideias, descobrimos que se
quisermos que estes territérios sobressaiam e se destaquem nao
s6 no Estado, no Brasil e no mundo, temos que pensar de forma
inteligente tirando o substrato dos nossos territérios e zelar pelo
patrimdnio rico que possuimos. Ser lider é interagir, ser resiliente e
motivar a todos de modo geral e manté-los engajados no compro-
misso que temos diante do nosso territério e quais os beneficios
que teremos ao adotarmos politicas sociais, econémicas e ambien-
tais de forma sustentavel.”

Tarcisio Luiz Pianca
Conselheiro Fiscal

“Participar do programa lider do Sebrae, foi conhecer as politicas
sociais, econdmicas e ambientais dos municipios integrados.”

Margareth da Penha Spinassé Lechi

Conselho Fiscal

“O Programa LIDER é um convite do SEBRAE a mudanca, respon-
savel em promover o desenvolvimento econémico sustentavel do
seu territério. Aceitei esse convite, juntamente com outras pesso-
as, e, apo6s varios encontros junto aos nossos facilitadores, entendi
gue conectados formamos uma rede de desenvolvimento protago-
nista, que pode mudar a realidade dos municipios e dos territérios.
Nos tornamos liderancas regionais unidas em torno de um objetivo
comum: Promover o desenvolvimento econdémico e sustentavel da
Regiao do Rio Doce de forma inovadora e inteligente. A transfor-
macao comeca por vocé!”
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Milte Helena Barbariol
Conselho Consultivo.

“O Lider Sebrae, é um programa estratégico, onde trocamos ex-
periéncias e conhecimentos para o desenvolvimento da regido,

com politicas publicas inovadora, sustentavel, nas areas ambien-
tal e econémica, para o fortalecimento do nosso territério @Rio

Doce”

Bruno Pellla
Conselheiro Consultivo

“Participar do Lider Sebrae foi exercitar a ampliacdo do campo de
visdo de modo a transcender a esfera municipal/local e assumir

a responsabilidade de contribuir para o desenvolvimento de uma
regido/territério, e entender que o planejamento macro alavan-
cara o todo de maneira ordenada e estratégica.”

landra Aparecida Dos Santos Gasparini
Conselho Consultivo

“O projeto LIDER nos trouxe uma visdo ampla para o desenvol-
vimento regional. Cada encontro foi peca chave para desenvol-
vermos habilidades que nos fizeram refletir o quanto a Regido
Rio Doce é rica e diversa. Tal projeto, nos possibilitou pensar

e estruturar planejamentos diversos que culminem em acdes
protagonistas para melhor administrar as potencialidades desta
regido, de maneira que haja o desenvolvimento econdémico e
social, oportunizando a todas as classes sociais uma melhor qua-
lidade de vida, que contribua para o equilibrio social”

Débora Maria de Barros
Conselho Consultivo

“O programa Lider foi uma experiéncia que nos proporcionou
criar conexoes com importantes liderancas de nossa regidao Rio
Doce. Além de estabelecermos acdes de fomento socioeco-
ndémico regional de forma visiondria, sustentavel e inclusiva, o
programa contribuiu com a identificacdo das potencialidades

e com valorizacdo dos capitais humano, natural e institucional,
promovendo a prospeccao de oportunidades para o desenvolvi-
mento e maior competitividade do territério."
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Elias Pignaton Recla
Conselho Fiscal

“Licoes de como fomentar o desenvolvimento. Implementar a
atividade local e regional. Destacar o potencial do seu munici-
pio. Empreender na forma de dar transparéncia em suas poten-
cialidades. Representar a todos de maneira inclusiva e evolutiva
com a perspectiva de resultados promissores. Este é o que
penso do "LIDER - Rio Doce", tendo o SEBRAE como mentor
desse contexto de VISAO do FUTURO."

Cassio Dias Lopes
Tesoureiro

“O Sebrae possui produtos de exceléncia. O programa Lider Se-
brae me despertou para o grande ambiente de negdcio contido
em nossa Regido. O crescimento econdmico nao deve se distan-
ciar dos desafios que se proporcionalizam em paralelo, assim,
discutir a economia local com planejamento e equilibrio é fun-
damental, achamos no Sebrae/ES este mediador ponderado que
nos fez crescer em conhecimento e buscar resultado faticos que
possuam influenciar de maneira positiva o crescimento regional.”
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A AGENDA DE
DESENVOLVIMENTO

é ( N\
u '
—
MISSAO VISAO VALORES
Impulsionar o desenvol- ‘.
A . . . . Etica
Ser referéncia como regiao vimento sustentavel da Equidade
sustentavel, inteligente e regido, com integracio de q .
. . Cooperacao/
com economia de alto valor suas potencialidades de .
e . comprometimento
agregado. forma visionaria, inclusiva e ~
e Inovacao
participativa.
\_ \ J
f
MACROESTRATEGIAS

ﬁ FOMENTAR A INTEGRACAO E A
SUSTENTABILIDADE REGIONAL

‘) CONSTRUIR PROJETOS PARA TRANSFORMACAO
DO TERRITORIO RIO DOCE EM UMA REGIAO

INTELIGENTE E INOVADORA

‘) FORTALECER EIXOS ECONOMICOS/
ATIVIDADES PROMISSORAS DE ALTO VALOR
AGREGADO PARA O TERRITORIO




OS TRES EIXOS ESTRATEGICOS

Apos a organizacdo da missao, dos valores e das macroestraté-
gias, a Agenda Estratégica Regional foi construida pelas Lideran-
cas participantes do grupo e dividiu-se em trés eixos estratégicos

\a 2 X 1

SUSTENTABILIDADE

FOMENTO A IMPLEMENTACAO DE ENERGIAS
RENOVAVEIS NA REGIAO

AMPLIACAO DO ALCANCE DO SANEAMENTO BASICO
URBANO E RURAL

ADOCAO DE TECNOLOGIAS E DE SISTEMAS DE
PRODUCAO DE BAIXO IMPACTO NA AGRICULTURA

DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS SUSTENTAVEIS A
PARTIR DOS RECURSOS NATURAIS EXISTENTES E DA
INTEGRACAO DOS SISTEMAS PRODUTIVOS.

IMPLEMENTACAO E FORTALECIMENTO DA EDUCACAO
AMBIENTAL COMO FORMA DE CONSCIENTIZACAO.

FORTALECIMENTO DO EMPREENDEDORISMO SOCIAL
NA REGIAO RIO DOCE.

©6 666 6

TERRITORIO INTELIGENTE E INOVADOR

e

e
e

IMPLEMENTACAO E APOIO NA INSTALACAO DE
TECNOLOGIAS E DE PROGRAMAS DE QUALIFICACAO
PARA MELHORIA DA EFICIENCIA DA GESTAO PUBLICA
E DA INTEGRACAO REGIONAL

CRIACAO E FORTALECIMENTO DA IDENTIDADE DA
REGIAO RIO DOCE.

PROMOCAO DA CULTURA DIGITAL JUNTO AOS
PEQUENOS NEGOCIOS.

ECONOMICOS PROMISSORES

‘) CRIACAO DE HUB REGIONAL DE INOVACAO E
TECNOLOGIA.
_/
ECONOMIA DE ALTO VALOR AGREGADO E SETORES
N

FOMENTO DA ATIVIDADE TURISTICA NA REGIAO DO
RIO DOCE.

FOMENTO DE ACOES SUSTENTAVEIS PARA
PROMOCAO DA SINERGIA ENTRE AS CADEIAS
PRODUTIVAS REGIONAIS COMO FORMA DE GERAR
NOVOS NEGOCIOS INOVADORES (METALMECANICO /
FLORESTA / MADEIRA / CONSTRUCAO CIVIL, ETC.)

CRIACAO DE UMA MOEDA REGIONAL PARA USO NAS
TROCAS MERCANTIS DE PRODUTOS SUSTENTAVEIS
PRODUZIDOS NA REGIAO DO RIO DOCE.




A AGENCIA

Ao longo de quase dois anos de profunda integracio entre representantes da Regido
do Rio Doce, originarios da Iniciativa Privada, Gestao Publica e do Terceiro Setor dos
sete municipios, a saber, Fundao, Ibiracu, Aracruz, Jodo Neiva, Linhares, Rio Bananal e
Sooretama, o grupo decidiu se institucionalizar e assumiu compromissos com a regiao
de forma legitima, com a criacdo oficial da Agéncia @RioDoce - Territorio Inteligente.

A Agéncia @RioDoce - Territério Inteligente é
uma organizacao da sociedade civil, sem fins lu-
crativos, estruturada pela governanca que parti-
cipou do programa LIDER, que tem o objetivo de
pensar, planejar e executar, projetos integrados
para o desenvolvimento regional.

O objetivo dessa Agéncia é prospectar, elaborar
e implantar projetos inovadores, delimitados por
um ambiente de negdcios favoravel ao dialogo pu-
blico-privado na promocao da inclusao social, no
desenvolvimento sustentavel e na difusdo da ino-

S

vacao em suas diferentes vertentes, no intuito de
transformar a regido em uma referéncia na inova-
cao sustentavel com geracao de renda e qualidade
de vida e inclusdo produtiva.

Dentre a proposta de aperfeicoamento dessa
Agéncia, ela ird passar por processo de maturacao
institucional e recebera apoio do Sebrae para ela-
boracdo do seu Planejamento Estratégico e com
isso estara capacitada para realizar consultorias a
fim de garantir uma gestao eficiente e eficaz junto
as demais liderancas e instituicoes do territorio.







CONSIDERACOES
FINAIS

Finalmente, o LIDER é um programa dinamizador
de um movimento de desenvolvimento econdémi-
co sustentavel, que mobiliza e conecta pessoas
e instituicoes significativas e legitimas em uma
identidade grupal e regional.

Tendo-se como elementos norteadores uma visao
de futuro compartilhada e a agenda estratégica re-
gional, o programa evidencia os pequenos negocios
como agentes de transformacao socioeconémica e
aglutina outras agendas relevantes na érbita terri-
torial, inclusive a do préprio SEBRAE.

Na Regiao do Rio Doce, destaca-se a visao dos
participantes em ‘direcao’ a temas que incluem

e alcancam dimensodes estratégicas como a sus-
tentabilidade, inovacao e produtos de alto valor
agregado, como sendo as palavras-chave e impul-
sionadoras da mudanca que se pretende alcancar
no recorte territorial da Regido do Rio Doce.

Trata-se de uma experiéncia transformadora e de
ampla envergadura do Sebrae no fomento ao pro-
tagonismo social como alavancador do desenvol-
vimento sustentavel regional.

A @RioDoce - Territorio Inteligente, nosso reco-
nhecimento e a certeza de que juntos podemos
fazer uma regiao muito mais préspera, conectada
e produtiva.
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